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1. PREAMBULO

El Real Decreto 99/2011, de 28 de enero de 2011, que regula la organizacion de los estudios
de doctorado correspondientes al tercer ciclo de las enseflanzas universitarias, contempla, en su
Articulo 9, la posibilidad de que las Universidades puedan crear Escuelas de Doctorado con el fin de
organizar, dentro de su ambito de gestion, las ensefianzas y actividades propias del doctorado. La Ley
14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion modifica los Articulos 7 y 8 de
la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades, incorporando con esta modificacion
las Escuelas de Doctorado a las estructuras universitarias.

En el preambulo del RD se incide en el interés de las Escuelas de Doctorado, que son llamadas
a jugar un papel esencial en el modelo de formacion doctoral con base en la Universidad pero
integradora de la colaboracion de otros organismos, entidades e instituciones implicadas en la [+D+i
tanto nacional como internacional. Todo ello se realiza en consonancia con las recomendaciones
europeas, plasmadas en el Comunicado de Berlin (2003) y desarrolladas en el Comunicado de la
Conferencia de Bergen (2005). La base para el nuevo doctorado europeo se conforma en las
recomendaciones dadas en la reunioén de Salzburgo (2005), reformuladas en 2010.

2. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

La sociedad actual se encuentra inmersa en un escenario de profundos cambios que afectan al
modelo econdémico y financiero, a los patrones de crecimiento y desarrollo, a las politicas, gobiernos
y sistemas de gobernanza y a las empresas y sus modelos de competitividad e innovaciéon. Los
sistemas educativos no so6lo no son ajenos a este escenario, sino que se espera de ellos que jueguen
un importante papel en el desarrollo global del siglo XXI.

Las universidades e instituciones de educacion superior europeas se enfrentan a los retos de
la construccion y adaptacion al Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES), al cumplimiento de
la Estrategia de Lisboa que pretende hacer de la Union Europea la economia basada en el
conocimiento mas dinamica y competitiva del mundo o a la necesidad de adaptarse al actual entorno
de globalizacion y crisis y a sus desafios, como la creciente competencia en el entorno educativo o la
necesidad de reconocimiento de las cualificaciones de ensefianza superior con otras partes del mundo.

El desarrollo de esta economia del conocimiento implica tanto incrementar las capacidades
intelectuales a través de la educacion como contar con una investigacion avanzada. Siguiendo este
planteamiento la Uniéon Europea esta articulando sus estrategias alrededor de dos pilares: el Espacio
Europeo de Educacion Superior y el Espacio Europeo de Investigacion (EEI). Ambos espacios
pretenden ser una apuesta firme por la educacion, la investigacion, la formacién y la innovacion,
destinada a cumplir las ambiciones economicas, sociales y medioambientales de la UE y las
expectativas de sus ciudadanos.

El puente de interconexion entre el EEES y el EEI lo constituyen los estudios de doctorado ya
que son el maximo exponente de la estructura educativa y ademas el pilar de la investigacion. De
hecho, la Estrategia de Lisboa los define como la base del tridngulo del conocimiento: educacion,
investigacion e innovacion. La necesidad de crear y desarrollar estos Espacios ha hecho que la tlltima
década haya sido testigo de cambios de gran transcendencia y calado en los sistemas educativos de
Europa. La globalizacién, la internacionalizacion de los sistemas educativos y el desarrollo de
politicas educativas nacionales y europeas capaces de adaptarse a las nuevas circunstancias, han sido
vectores directores de estas transformaciones.

En diferentes encuentros y actividades de la “European University Association” (EUA) se han
recogido estudios y recomendaciones para el desarrollo del doctorado en Europa. En ellos, la
investigacion es reconocida como la base y meta del doctorado, y se fomenta la existencia de una
estrategia institucional a nivel de universidad, en la que el doctorado tenga un papel importante en
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todos los sectores de la sociedad y la economia. En esta concepcion del doctorado, el mismo es una
primera etapa en la carrera investigadora, del que se espera que ademas pueda producir profesionales
capaces de trabajar en entornos complejos, con capacidad de accion y decision, y de insertarse en el
nuevo modelo de crecimiento promovido de la sociedad europea del conocimiento.

Como consecuencia de lo anterior, la provision de programas de doctorado de alta calidad y
de mejores oportunidades de trabajo para los jovenes investigadores son condiciones esenciales para
conseguir los objetivos europeos de fortalecer la capacidad investigadora, mejorar la calidad y
competitividad internacional del EEI y del EEES y contribuir al crecimiento y desarrollo de la
sociedad.

El doctorado de calidad requiere una cooperacion estrecha entre investigadores, en la que la
internacionalizacion estd ligada a la calidad de la investigacion y la movilidad internacional se
establece como un medio para lograr la misma, estando directamente relacionada con la proyeccion
de la investigacion.

Los nuevos modelos de doctorado incluyen una focalizacion en la empleabilidad dentro y
fuera de la academia y en el desarrollo de competencias transferibles que es totalmente diferente de
la que habia en el pasado. Posibilidades de desarrollo profesional que van mas alla de las
competencias tradicionales de la disciplina, habilidades para trabajar en equipos interdisciplinares y
multiculturales, capacidad de comprender el conocimiento y la forma de trabajo de otras disciplinas,
facilidades para adaptarse con facilidad a entornos cambiantes o para trabajar en distintos paises y
entornos a lo largo de la vida, capacidad de gestionar la investigacion atrayendo fondos de diferentes
fuentes, etc. se configuran como fundamentales en los investigadores actuales.

Datos del curso 2007-2008 indican que el porcentaje de doctorandos en Espafia por
estudiantes de ciclos universitarios previos ha sido de 3,6 % (creciendo desde 2,8% en 1997-1998) y
que el nimero por millén de habitantes (150), es sustancialmente inferior a la media europea y del
orden de la mitad de paises como Suiza. Las fuentes de financiacion proceden esencialmente de becas
institucionales (41,2% entre 1990-2006, frente a 25,8% que requieren un trabajo externo para
financiar sus estudios). La empleabilidad de nuestros doctores es alta (entre 1990-2006, ha sido del
96,4%), si bien estd muy sesgada hacia el sector publico (44,4% académico, 35,8% en Ia
administracion publica, frente a un 19,8% de empleo en empresas privadas).

Estos datos contrastan fuertemente con los de otros paises de nuestro entorno, como
Alemania, donde el 80% de los doctorandos trabajan en la industria, Gran Bretafia (60%) o Japon y
Estados Unidos (en torno al 50%). Otra caracteristica que diferencia a los doctorados espaiioles con
respecto a los de otros paises es que el numero de programas es excesivamente alto, poco
multidisciplinar y con falta de masa critica tanto de doctorandos como de directores. De ellos, en
torno al 30% tienen Mencion de Calidad.

Los desafios del contexto europeo para el nuevo doctorado pretenden paliar, entre otros
aspectos, el alto nivel de abandono académico, la falta de empleos (particularmente fuera del contexto
académico, asi como las diferencias sustanciales en cuanto a empleabilidad con otros paises de la
Unidén Europea), la falta de reconocimiento social de doctorandos y directores de tesis, el bajo nivel
de financiacion y las importantes diferencias entre ambitos de especializacion. Se pretende mejorar
la transparencia, lograr una garantia de calidad y un codigo de buenas practicas tanto en la admision
a los programas como en la supervision, seguimiento y evaluacion de las actividades del doctorando.

El RD 99/2011 se encuadra en este contexto, enlazando el proceso de Bolonia, la formacion
doctoral y la carrera investigadora e incluyendo la posibilidad de creacion de Escuelas de Doctorado,
como la que se propone en esta Memoria.

La evolucion de estas Escuelas en Europa (17% en 2005, 65% en 2010) indica una apuesta
clara por el desarrollo de las mismas. Hay modelos muy diversos tanto en cuanto al nivel institucional
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(intrauniversitaria, interuniversitaria, extrauniversitaria), como por la naturaleza disciplinar
(especializada, transdisciplinar, multidisciplinar/interdisciplinar), el tamafio, etc. No hay una
respuesta general sobre la conveniencia en la adopcion de uno u otro modelo, viniendo esencialmente
dictado por las caracteristicas propias, los intereses y la experiencia de las Universidades
participantes.

Lo anterior establece algunas de las bases que justifican la necesidad de poner en marcha
Escuelas internacionales de doctorado. La investigacion actual exige identificar prioridades, reforzar
el pool de experiencia investigadora, crear equipos con masa critica suficiente uniendo las fortalezas
de distintas instituciones, optimizar las infraestructuras de investigacion, bajar los costes de
transaccion y crear alianzas estratégicas.

Estando en el 5° curso desde la creacion de la ESCUELA DE DOCTORADO DE LA
UNIVERSIDAD DE CORDOBA (ED-UCO) y habiéndose modificado entretanto la legislacion
vigente, parece conveniente actualizar la Memoria que regula el funcionamiento de esta escuela.

3. ESCUELA DE DOCTORADO DE LA UNIVERSIDAD DE CORDOBA

La excelencia en aspectos como la docencia y formacion, investigacion, innovacion y
transferencia del conocimiento, internacionalizaciéon y gestién se deben conformar como el vector
director de la Universidad de Cordoba en general y del Doctorado en particular. Por este motivo, la
Universidad de Cordoba ha optado por un modelo mixto de Escuelas de Doctorado, participando en
las Escuelas tematicas interuniversitarias que pudieran crearse en el Sistema Universitario Andaluz
como creando una Escuela multidisciplinar propia. Dado que la politica y estrategias de doctorado
de la Universidad de Coérdoba tiene como principio fundamental el no crear escenarios que pudieran
dar lugar a situaciones discriminatorias y convencidos de que las herramientas y actividades de
mejora y busqueda de la excelencia deben estar a disposicion de toda la comunidad universitaria, las
actividades de las diferentes Escuelas en las que pueda participar la Universidad de Cordoba seran
coordinadas desde el Instituto de Estudios de Postgrado de la Universidad de Cordoba, sin
menoscabo de la autonomia académica que se confiere a la Escuela de Doctorado de la Universidad
de Cérdoba en esta memoria.

En la Escuela se integran los Programas de Doctorado de la Universidad de Cordoba vigentes
que se relacionan en el anexo 1. Estos 6 Programas de Doctorado integran en la actualidad 42 lineas
de investigacion con 453 investigadores, y contando con 726 doctorandos en el curso 2016-17.

La adscripcion de nuevos Programas a la Escuela, el nombramiento de Coordinadores de
Programas de Doctorado, de las Comisiones Académicas de los Programas, el acceso y admision a
los estudios de doctorado, los requisitos para la direccion y tutoria de las tesis doctorales, asi como
todos los procedimientos y requisitos relacionados con el doctorado se realizaran segun la Normativa
de Estudios de Doctorado de la Universidad de Cérdoba.

4. MISION Y OBJETIVOS DE LA ESCUELA

La mision y objetivos de la Escuela vienen determinados por lo marcado en el RD 99/2011.
La ED-UCO tiene entre sus fines establecer actuaciones estratégicas transversales para mejorar los
recursos humanos, las instalaciones y equipamientos, la organizacion y gestion del conocimiento, y
la cooperacion con el entorno en el marco del Doctorado, teniendo como metas la formacion de alta
calidad e internacionalizacion en los estudios de doctorado basada no solo en la movilidad, sino
especialmente en la produccion cientifica de calidad contrastada derivada de las tesis doctorales.

Los objetivos concretos de la Escuela son:
e Dar un sello de calidad a la formacion doctoral en la Universidad de Cordoba.
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Obtener una masa critica de investigadores-directores de tesis y doctorandos, tanto
cuantitativa como cualitativamente, proporcionandoles los recursos necesarios de
formacion, apoyo técnico y direccion.

Establecer sinergias entre los equipos de investigacion y Programas de Doctorado que se
integran en la Escuela, aumentando asi su competitividad y posibilidades de alcanzar la
excelencia.

Fomentar, especialmente entre los doctorandos, un sentido de comunidad investigadora
entre las diferentes areas que representan los Programas de Doctorado integrados en la
Escuela.

Lograr una economia de escala en servicios de formacion y de apoyo general.

Favorecer la integracion de doctores al sector empresarial mediante una formacion
adecuada.

Insertarse en el marco estratégico del Espacio Europeo de Educacion Superior y del
Espacio Europeo de Investigacion, favoreciendo la internacionalizacion de los estudios
de doctorado y la movilidad internacional de doctorandos y directores.

Obtener la Mencion de Excelencia, tanto de la Escuela como de los Programas de
Doctorado que se integran en ella, por su prestigio, resultados y proyeccion internacional.

5. FUNCIONES DE LA ESCUELA

Sin menoscabo de las funciones que le puedan ser atribuidas por el Consejo de Gobierno y/o
la Comision de Masteres y Doctorado de la Universidad de Cordoba, las funciones de la Escuela son:

Organizar los estudios de doctorado de acuerdo con los criterios establecidos en el RD
99/2011,

Gestionar la verificacion, seguimiento y renovacion de la acreditacion de los Programas
de Doctorado.

Concebir un modelo de formaciéon doctoral, creando el marco adecuado para que los
doctorandos lleven a cabo una investigacion de alta calidad, incardinandolos en la
estrategia general de investigacion de las instituciones participantes y las directrices
emanadas de los convenios de colaboracion con las entidades colaboradoras.

Planificar la oferta de actividades para la formacion y desarrollo de los doctorandos.

Favorecer que los doctorandos puedan compartir espacios (fisicos y virtuales) y
actividades y tengan el reconocimiento institucional adecuado.

Planificar la formacion transversal y la realizacion de actividades comunes para la
formacion y desarrollo de los doctorandos, como workshops, cursos metodologicos
avanzados en investigacion, cursos para el fomento de la empleabilidad e insercion en
entornos profesionales de los doctorandos, conferencias con participacion directa de los
doctorandos y otras actividades propias.

Establecer y asegurar, en coordinacion con los 6rganos competentes de la Universidades
participantes, el cumplimiento de los mecanismos de evaluacioén y seguimiento de los
doctorandos, materializado en el compromiso documental firmado por la Escuela, el
doctorando, su tutor y su director.

Facilitar un entorno multidisciplinar e innovador, con unas exigencias de mejora y
medida de dicha calidad que establezcan unos criterios minimos a ser alcanzados.
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e Promover que todas las tesis leidas en la Escuela puedan optar a la Mencion
Internacional.

o Fomentar la transferencia tecnoldgica y la participacion del tejido empresarial.

6. ESTRUCTURA ORGANICA Y MEDIOS HUMANOS

La Escuela se integra dentro del Instituto de Estudios de Postgrado de la Universidad de
Cérdoba, correspondiendo a la Comision de Masteres y Doctorado, comision delegada de Consejo
de Gobierno, determinar las estrategias y acciones necesarias para el cumplimiento de los objetivos
y funciones de la Escuela, velando por el cumplimiento de la normativa vigente y de las directrices
que emanen del Consejo de Gobierno de la Universidad de Coérdoba. Serd la encargada de elevar e
informar al Consejo de Gobierno de las propuestas de la creacion de Programas de Doctorado o de
cualquier otra actividad que deba ser aprobada por este 6rgano en el marco del Doctorado.

Los miembros de la Escuela seran todos los doctorandos, tutores y directores de tesis, los
miembros de las Comisiones Académicas de los Programas de Doctorado adscritos a la Escuela, los
miembros del Personal de Administracion y Servicios del Instituto de Estudios de Postgrado que sean
responsables de la gestion administrativa del doctorado y las empresas e instituciones que establezcan
convenios de colaboracion con la Universidad de Cordoba para la formaciéon de doctores en los
Programas de Doctorado adscritos a la Escuela.

La estructura organica de la Escuela sera la siguiente:

o El Comité de Direccion de la Escuela, constituido por el Director/a de la Escuela, los
Coordinadores de los Programas de Doctorado integrados en la Escuela, una representacion
de las instituciones y empresas que inequivocamente colaboran con la Escuela en formacion
doctoral, y una representacion del Consejo de Doctorandos, cuyo niimero correspondera al
20% del niimero de Coordinadores de Programas de Doctorado incorporados a este Comité.

Sin menoscabo de las funciones que le puedan ser atribuidas por el Consejo de
Gobierno y/o la Comision de Masteres y Doctorado de la Universidad de Coérdoba, las
funciones del Comité de Direccion seran, ademas de las sefialadas para la Escuela:

o Laelaboracion del Reglamento de Régimen Interno que establecera los derechos
y deberes de los doctorandos de acuerdo con el Estatuto del Estudiante
Universitario, los derechos y deberes de los tutores y directores de Tesis, las
funciones de las Comisiones Académicas de sus Programas de Doctorado y los
requisitos para la incorporacion de empresas e instituciones a la Escuela.

o La elaboracion del Codigo de Buenas Practicas de la Escuela cuyo
cumplimiento serd exigible a todas las personas integrantes de la misma.

e El Director de la Escuela, que sera designado y nombrado por el Rector de la Universidad
de Cordoba de acuerdo a lo establecido por el RD 99/2011. La Direccién podra recaer en el
Vicerrector con competencias en Doctorado siempre que cumpla los requisitos establecidos
en el mencionado RD.

e La Escuela podra contar con un Comité Asesor Internacional formado por expertos/as
internacionales de reconocido prestigio cientifico y/o de transferencia tecnolédgica y de
conocimiento en las areas que representan los Programas de Doctorado adscritos a la Escuela.
Sera nombrado por el Consejo de Gobierno de la Universidad de Cérdoba, a propuesta del
Comité de Direccion de la Escuela y previo informe de la Comision de Masteres y Doctorado.
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Ademas de estos organos de gobierno y de gestion, se creara un Consejo de Doctorandos,
formado por un representante de los doctorandos de cada uno de los Programas de Doctorado
integrados en la Escuela. Las funciones de este Consejo seran:

e Colaborar en la mejora continua de los estudios de doctorado
e Elegir su representacion en el Comité de Direccion de la Escuela.
o Contribuir activamente a la defensa de los derechos de los doctorandos.

e Velar por la adecuada actuacion de los 6rganos de gobierno de la Universidad en lo que
se refiere a los derechos y deberes de los doctorandos establecidos en la normativa
vigente.

e Recibir y, en su caso, dar cauce a las quejas que le presenten los doctorandos.

e Estar representado y participar en la fijaciéon de criterios para la concesion de becas y
otras ayudas destinadas a los doctorandos, en el ambito de la competencia de la Escuela
de Doctorado.

7. PROYECTO ACADEMICO

La Escuela coordinara la oferta de actividades de formacion e investigacion propias de los
Programas de Doctorado adscritos a ella.

A su vez, la Escuela coordinara la oferta de complementos formativos en aquellos casos en
los que sea necesario para poder acceder a los Doctorados y la oferta de formacién adicional de los
Programas de Doctorado.

La oferta formativa se ajustara a la normativa vigente y se prevé que contenga:

e Formacion especializada y avanzada en las é4reas representadas por los Programas de
Doctorado de la Escuela.

e Formacién transversal en:
o Gestion de la investigacion.
o Gestion de la innovacion.
o Desarrollo de spin-off y EBTs.
o Empleabilidad e insercion laboral para doctores
e Otras actividades formativas, como:
Conferencias plenarias

o Workshops de doctorandos

o Actividades especificas disefiadas por los propios doctorandos

o Actividades de formacion y perfeccionamiento de tutores y directores de tesis
8. MEDIOS MATERIALES

La Universidad de Cordoba pondra a disposicion de la Escuela, a través del Instituto de
Estudios de Postgrado y de los Departamentos en los que se integran los miembros de la Escuela, los
medios materiales, instalaciones y equipamientos necesarios para un eficaz desarrollo de sus
actividades de desarrollo de la tesis doctoral, formacion y gestion administrativa.

Las empresas e instituciones que se integren en las Escuela pondran a disposicion de los
doctorandos los espacios, laboratorios, despachos, etc. necesarios para desarrollar sus tesis

doctorales.
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9. PRESUPUESTO Y SOSTENIBILIDAD

Las actividades desarrolladas por la Escuela se financiaran desde el presupuesto del
Vicerrectorado de Estudios de Postgrado y Formacion Continua, sin menoscabo del establecimiento
por el Consejo de Gobierno de la Universidad de Coérdoba de un presupuesto especifico para la
Escuela o las actividades que desarrolle.

Ademas, la Escuela se financiara por las ayudas, subvenciones, patrocinio y mecenazgo que
pueda recibir.

ANEXO 1: Relacion de Programas de Doctorado adscritos a la ED-UCO

* Programa de Doctorado en Biomedicina.

* Programa de Doctorado en Ciencias sociales y juridicas.

* Programa de Doctorado en Computacion avanzada, energia y plasmas.
* Programa de Doctorado en Electroquimica, ciencia y tecnologia.

* Programa de Doctorado en Lenguas y culturas.

* Programa de Doctorado en Patrimonio.
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