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Alumnos, Amigos y Amigas de la Universidad de Cérdoba

Sras. y Sres.

Ha transcurrido ya casi afio y medio de nuestra reeleceion y creemos que los
objetivos que entonces nos marcamos dentro de nuestro programa electoral van
alcanzdndose. Quizd paraalgunos na con laceleridad necesaria, pero, en cualquier caso,
conavances continuos, procurando dar estabilidad alo alcanzado y trabajando, de modo
constante, para lograr, con la colaboracion de todos, ¢l modelo de Universidad que a
todos nos ilusione y en el que todos nos sintamos integrados,

Pasemos, pues, al andlisis de algunos de losresultados obtenidos, paramarcarnos
las metas mds inmediatas y tratar de obtener una visién global del momento en que nos
hallamos, de modo que podamos seguir adelante consolidando lo realizado, pero
atendiendo también todas aquellas refarmulaciones que pudieran considerarse oportu-
nas.

Si atendemos al capitulo de infraestructura, y por lo que se refiere al drea de
Humanidades y Ciencias Juridicas y Sociales, se estd procediendo a laampliacion de la
Facultad que hoy nos alberga, ¢, igualmente, se harealizado laclimatizacion de las zonas
de nueva planta de Ia Facultad de Derecho una vez remodelado su edificio. Tan solo
estamos a la espera del concurso subasta de las obras de construccion de la Lscuela
Universitaria de Relaciones Laborales tras superar las serias dificuliades encontradas
para ello.

En relacidn con el drea de Ciencias de la Salud, el proyecto de ejecucion de la
ampliacion de la Facultad de Medicina se encuentra pendiente del visado de la unidad
técnica de la Consejeria de Educacion y Ciencia de la Junta de Andalucia, mientras
contintan las negociaciones con ¢l SAS para la ampliacion del complejo hospitalario
"Reina Soffa" con fines docentes.

En el drea cientifica, técnica v agroalimentaria de Rabanales se halla muy
avanzada la construccidn del aulario, se cstin terminando los animalarios y se ha
culminado la segunda fase de las instalaciones deportivas. Han sido adjudicadas las
abras del Hospita! Clinico y, en breve, se comenzard a construir ¢l edificio de Sanidad
Animal con financiacién FEDER.
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rehabilitaciin del Complejo San José y, por otra, iniciar las obras del wn anhelado
complejo residencial de Belmez.

Si contemplamos ahora el crecimiento curricular de nuestra Universidad cree-
mos que s patenle nuestro criterio de levarlo a cabo de modo equilibrado, tratando de
armonizar, en todo momento, lu oferta de nuevas titulaciones con li demanda social de
las mismas, Ello ha conducido aque, en un reciente estudio realizado por el Consejo de
Universidades v la Junta de Andalucia, nuestra Universidad hava sido considerada
como una de las mejores financiadas del Estado espaiiol, especialmente por lo que
respecta a une de los parimetros de referencia mds importantes: la financiacion del
cuadro de profesores permanentes.

El aumento de titulaciones de la Universidad cordobesa hace que para el curso
que hoy comienza podamos ofertar las licenciatras de Fisica, Historia del Arte,
Humanidades, Ingenieria Téenica en Informitica de Sistemas ¢ Investigacion y Técni-
cas de Mercado. Para el proximo afio académico estd previsia la incorporacin de los
titulos de Traduecién e Interpretacicn, Gestion y Administracién Pablica, Ingeniero
Superior Industrial y Ciencias del Medio Ambiente, si bien este dltimo comienza su
andadura en el presente curso como titulo propio de nuestra Universidad.

La referencia a este incremento curmicular nos leva a una obligada reflexion
sobre el proceso de incorporacian de los nuevos planes de estudio con los que se trata
de madernizar la ensefianza y hacerla mis acorde con las demandas sociales. Nuestra
Universidad ya tiene homologados alrededor de un ochenta por ciento de los titulos que
en clla se imparten y estd previsto comenzar a implantarlos a partir del presente curso.
La experiencia acumulada por otras universidades pone de manifiesto que, dentro de la
dificultad de todo proceso innovador, la mejora de la docencia y de la formacion es un
hecho contrastade. No obstante el Consejo de Universidades tiene previsto - también
durante el presente curso - establecer una evaluacion de estos nuevos planes que
permitirddetectar posiblesdeficienciasconel finde que sean corregidas por las distintas
universidades, Entre ellas las que, en principio, parecen mis evidentes son la atomiza-
ci6n de las materias troncales y la excesiva oferta de disciplinas optativas en consonan-
cia con los "impulsos” departamentales. En cualquicr caso hay que confiar en que el
desarrolle de una buenadocencia, con unos planes de estudio actualizados y un aumento
en laoferia de enseianzas, nos permita darrespuesta a cuanto la Sociedad nos demanda.

i

Especial atencién hemos prestado durante los iltimos tiempos, tanto a los
estudios propios como a los de Doctorado. Estos dltimos se han reestructurado con
criterios de eficacia y calidad. Labor en laque ha jugado un papel decisivo la comision
especifica creada con tal fin. Todavia hace pocas semanas los coordinadores de los
Terceros Ciclos de las Universidades andaluzas se reunian en Cordoba junto a los
integrantes de las respectivas comisiones y diversas autoridades académicas. con el fin
de unificar criterios, simplificar tramites v potenciar, en definitiva, estos estudios,




Enloqueserelierealos titulos propios, -unterreno donde sindudase hallabuena
parte del futuroy la identidad de nuestra Universidad- , se hacreado el Centro especifico
que habrd de coordinarlos y prestarles el soporte administrativo adecuado.

Si pasamas ahora al capitulo de personal docente, nuestra principal preocupa-
cién sigue siendo la consolidacion y estabilizacién del profesorado. Parque, si bien es
verdad que nuestra plantilla es la mds estable de la Comunidad Auténoma andaluza,
debemos proceder a la promocidn de aguellos profesores que por su calidad cientifica
son merecedores de ello.

De aqui nuestro ruego la Exema. Sra Consejera para que, en la medida de lo posible,
selleve acaboel esfuerzo econdmico que evite, poruna parte, el que algunos profesores
titulares divisen tan sélo la cdtedra en el hotizonte y permita, por otra, estabilizar la
situacion administrativa de diversos profesores ayudantes e incorporar otros que
contribuyan a la necesaria renovacian permanente de la Universidad.

En Alemania, el Ministerio Federal parala Formacion, Ciencia, Investigacién y
Tecnologia se ha marcado, como abjetivo primario en st nueva politica para los afios
venideros, la promocion de la investigacidn vy la ensenanza. Para ello, (ras una
evaluacién interna y exlerna, se distribuirdn los recursos en funcion de la calidad,
estableciéndose que alrededor del 40% de los cientificos serdn formados en las
universidades, Esta tarea es fundamental para evitar que la Universidad envejezea sin
que nueva savia se incorpore al magisterio de nuestro campus.

En lo referente al personal de Administracion y Servicios, la Universidad de
Cérdoba esti considerada como ejemplo de buena gestidn. No abstante la promocion
e incorporacion de funcionarios de calidad - a través de una nueva Relacion de Puestos
de Trabajo - seguird siendo uno de nuestros objetivos a corto plazo para, con ello, seguir
elevando las cotas de cualificacion y eficaciaen el dmbito administrativo. Por otra parte,
la mejorade nuestras infraestructuras y el incremento de Servicios hace que sea tambicn
necesario un aumento del personal destinado a los mismos, asi como que éste posea la
adecuada preparacion para la labor especifica a realizar, a cuyo fin pondremos en
marcha los carrespondientes programas formativos.

Conun personal docente estable y bien motivado, un personal no docente de altes
niveles de calidad en las tareas de administracion y servicios y unos planes de estudios
bien configurados creemos poder aleanzar, sin duda, la mejora global en la calidad de
la ensenianza que pretendemos y que la Sociedad nos demanda.

En el terreno de la investigacion la Universidad cordobesa ocupa lugares de
vanguardia por el alto nivel de sus investigadores y de los trabajos que desarrolla. De
aqqui tambien su altacapacidad para captar recursos procedentes de programas naciona-
les y comunitarios, Comocomplemento, desdeel curso 1991-92, estamos desarrollando
un programa propio de formacion de becarios al que, para este curso y merced a la




consecucion de financiacién privada, se afadird otro dirigido a grupos competitivos de
investigacién que, por sus especiales caracteristicas, no hayan podido acceder a otros
recursos. En cualquier caso ln mejora de la calidad cientifica conlleva una mejar
financiacion de las universidades.

En éste dmbito estamos diseniando con la Consejerfa de Industria, Comercio y
Turismo y el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas una serie de institutos de
investigacion que permitirdn potenciar los grupos existentes en nuestra Universidad,
Tampoco quisiera dejar de referirme, por cuanto de importancia para nuestra ciudad
tiene, a las conversaciones que seguimos manteniendo abiertas con el Ministerio de
Defensa para establecer en las Caballerizas Reales un centro de Estudios del Caballo.
Por su parte, el parque tecnoldgico de 14D, de Rabanales, cuenta ya con el impulso
necesario a través del convenio suscrito en mayo con la Consejeria de Industria,
Comercio y Turismo, que le permitivd ser el motor de la industria agroalimentaria de
nuestra region al tiempo que un importante apoyo al sector empresarial.

Lasituacion econdmica en nuestro pais no es actualmente la mds apropiada para
plantear un esfuerzo imporlante en la financiacion de las universidades. En 1991 los
indicadores del gasto por alumno en educacion superior representaban las tres quintas
partes de la media de los paises de la OCDE,

Para la obtencion de estos fondos deberfamos realizar una mejor gestion de los
recursos y una financiacion selectiva en funcion de los rendimicntos académicos a los
que habriaque afiadir el esfuerzo de la Administracidn para habilitar cauces legales que
favorezcan las aportaciones privadas. La Universidad cordobesa, consciente de la
necesidad de racionalizar y adecuar la gestion a la realidad de sus posibilidades, estd
tomando las medidas necesarias para equilibrar su presupuesto, mediante la reduceion
del gasto corriente, laoptimizacion de recursos y lacaptacion de fuentes de financiacién
exterior.

Acercar la Universidad a la Sociedad, sigue siendo también otro emperio en ¢l
que centramos buena parte de nuestros esfuerzos. Para ello hemos potenciado acciones
conjuntas, actividades culturales y convenios contoda clase de entidades e instituciones
y desarrollado diversas iniciativas con la Fundacion Universidad-Empresa - que, con
su nueva arientacion, esperamos se constituyaen el necesario punto de encuentro entre
los universitarios ¥ el mundo empresarial.- y con el Consejo Social cuyo apoyo y
colaboracidn es una de las mis solidas bases de nuestra Universidad. Confiamos en
seguiracrecentando estre trabajo conjunto, especialmente con las nuevas corporaciones
provincial y municipal, a las que, desde aqui, ofrecemos toda nuestra disposicién para
ello.

En lo que atafie a la Extension Universitaria, se han incrementando y profundi-
zado las relaciones de la Universidad de Cérdoba con otras Instituciones que realizan
actividades culturales tanto dentro como fueradel dreauniversitaria y, de modo especial



en el dmbito provincial y local. Desde el punto de vista interno, se ha realizado un
esfuerzo para conmemorar con la debida brillantez los diez afios de colaboracion con la
sala de exposiciones Mateo Inurria; mediante el Convenio con el Gran Teatro,
ampliamente utilizada por los miembros de lacomunidad universitaria, se ha contribui-
do notablemente a dar auténtica calidad a una programacian cada vez mds competitiva
en este terrene. Por su parte, los Cursos de Extensién Universitaria han superado
ampliamente el medio centenar, con un total de tres mil setecientos alumnos.

En cuanto a proyectos parael proximo curso, destaca, entre otras actividades, la
propuesta de colaboracién con Instituciones de dentro y fuera de la ciudad para el
fomentodeactividades culturales conmotivodelacelebracian, en 1996, del bimilenario
del nacimicntode Séneca, que se sumaalareciente declaracian de parte de nuestro ca
antiguo como Patrimanio de la Humanidad. En un dmbito mds estrictamente universi-
tario, se proyecta terminar la dotacién de la Sala Medea para poner a disposicidn de la
Universidad y la ciudad un excelente local de especticulos de tipo medio, susceplible
derecibirunaprogramacidn regular de calidad. Y como viene sucediendocada dos afios
desde el 92, la Universidad de Cdrdoba participard activamente en la organizacion y
desarrollo del Salén Internacional del Estudiante Andalucia 96, a celebrar en Cadiz.

SC0

Porlo que ataiie alas relaciones institucionales, durante el curso que termina ha
habido una parlicipacion destacada de la Universidad de Cérdoba en ¢l programa
Intercampus a todos sus niveles (alumnos, profesores y gestores) y en el programa
ALFA, se ha normalizado y consolidado nuestra presencia en los programas Erasmus
y Lingua y se ha participado ampliamente en Jos contactos que, viaredes ECTS u otros,
se estiin estableciendo de cara al inicio del nuevo programa europeo de intercambio,
Socrales, que se espera implantar hacia 1997, Asimismo se han establecido relaciones
bilaterales con un amplio nimero de Universidades de diversos pafses.

El reto en este momento crucial de la colaboracidn en el dmbito universitario,
pasa por aumentar los esfuerzos encaminados a posibilitar la preser
nuestra Universidad en los diversos foros que, desde el programa Socrates a la
Universidad Eurodrabe, pasande por los siempre necesarios contactos bilaterales
permitan una internacionalizacidn creciente de nuestras actividades académicas y
culturales

i institucional de

Lacreaciondel Vicerrectorado de Alumnos ha permitido analizary dar respuesta
amuchas de las aspiraciones de nuestras estudiantes al tiempo que iraumentando su ya
ampliaparticipacidnen lasdiversas tareas universitarias. Dosnuevas comisiones se han
puesto en funcionamiento para el adecuado desarrollo de las actividades deportivas v
estudiantiles, respectivamente, e igualmente se ha centralizado en el Vicerrectorado
todo cuanto estd relacionado con las becas destinadas a este colectivo, para el que,
asimisino, como ya hemos seiialado antericrmente, estd en marcha una amplia politica
de infra residencial. Es preciso subrayar, también aqui, el alto grado de
correccion y transparencia con que ha comenzado a funcionar el distrito inico andaluz
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que, en breve, alcanzard al cien por cien de los estudiantes universitarios de nuestra
Comunidad Auténoma.

Para terminar quisiera anunciar un incremento en nuestro esfuerzo por lograr la
mayor fluidez y eficacia en los mecanismos de informacion interna de nuestra Univer-
sidad. Desde la Secretaria General se han iniciado ya un conjunto de acciones para
conseguir los objetivos de una mayor wansparencia, publicidad y rapidez en la
comunicacion de cuantas informaciones se pencrenen los distintos dmbitos del campus
De esta forma podremos evitar los rumores, conflictos o malentendidos que laausencia
de una correcta informacién suelen generar y facilitar con ésta la adecuada toma de
decisiones.

Por tltimo quisiera felicitar al Prof. Emilio Cabrera por su brillante disertacion
y rogar a la Excma. Sra. Consejera que exprese, en nombre de los universitarios
cordobeses, al Gobierno andaluz y particularmente a su Presidente, nuestro reconoci-
miento por el decidido apoyo que esti prestando a las universidades andaluzas y muy
especialmente a la de Cérdoba. Y a ella agradecerle su presencia, hoy, aquf, entre
nosotros compartiendo este acto. Y termino con el recuerdo a los miembros de la
comunidad universitaria que nos abandonaron en el presente curso.

Muchas gracias.
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Cordoba, 3 de Octubre de 1995

Este Actode Inavguracion del curso universitario 1995-96 que. en esta ocacion,
celehramos aqui, en Cdrdaba, representa unaoportunidad para detenernos areflexionar
acerca del presente y del futuro de la institucién universitaria.

Me parece adecuado aprovechar el ritmo eiclico en el que tradicionalmente se
desarrolla la actividad ucadémica para consagrar siquiera un poco de tiempo a analizar
los retos que el presente plantea a la inslitucidn universitaria,

Asi, pues, quisicra que mis palabras fueran una invitacién a la reflexion personal
de los universitarios acercade aquello que més les incumbe v a lo que dedican lo mejor
de sus esfuerzas: la actividad universitaria.

De entrada, hay que reconocer el ingente esfuerzo que han realizado las
Universidades andaluzas en estos dltimos afios, renovando y adaptando tode su
potencial docente e investigador a la exigencias de los tiempos actuales. Lareforma de
los planes de estudio, las nuevas titulaciones la reorganizacidn general del modelo de
funcionamiento universitario centrado actualmente en el nicleo departamental; las
medidas adoptadas para conseguir un sistema universitario mds diversificado: promo-
cion de carreras de ciclo corto, estimulo v orientacidn hacia determinadas dreas
estudio de importancia estratégica pero poco frecuentadas por el estudiantado, refuerzo
del perfil propio de cada campus, son clara muestra de ello.

Todo esto nos ha permitide afrontar el mayor desafio que se le presenta a la
institucion universitaria en nuestros dias: el incremento notable del alumnado.

Hay que tener en cuenta que el espectacular crecimiento de nuestras universida-
des no es un fendmeno especifico de nuestra Comunidad Auténoma ni exclusivo de
Espafia, esalgoque afectaatodos los paises occidentales, yen todos ellos se han Hevado
a cabo procesos de reforma y de renovacién estructural, dado que Ja actual apertura de
las aulas universitarias a un mayor nimero de estudiantes no parece ser una situa
coyuntural, sino que se prevé que continte en los afos venideros.

Este incremento de lademanda de alumnado que menciondbamos noes un hecho
en si negativo. Sélo lo serfa si la Universidad no fuera capaz de responder a este reto
manteniendo y aumentando los niveles de calidad de laenseanza. Pienso que no es ficil
tarea. pero es posible llevarla a cabo, y en eso estamos todos empeiiados.

LaUniversidad en nuestros dias nosolo hadejadodeserelitista sino (131(‘3&‘:“]151'3&\
y mucho mds importante, Ta Universidad se ha convertido en una necesiddd S\guculkﬁl s

para una mayorfa de ciudadanos y ciudadanas de esta saciedad que hemos dado en

denominar post-industrial - sociedad de servicios, de conocimiento, de informucion -.




De modo que una vez conseguida pricticamente la generalizacion de la Ensefianza
Secundaria, asistimos a 1o que va a ser la generalizacidn de la Ensefianza Superior.

En mi opinion, esta tendencia se puede observar en todas las sociedades
occidentales y parece inevitable que asi sea, tanto por la presidn social de la ciudadania
que reclama la posibilidad de acceso a la ensefianza superior de lodas aquellas personas
que estdn en condiciones educativas de hacerlo, como por la propia demanda de
titulados que exige la misma estructura del mundo laboral y productivo, cada vez mds
vinculado a las innovaciones tecnoldgicas y a la complejidad de las nuevas formas de
organizacion y gestién administrativa y empresarial.

Si retomamos el esquema de funciones que Ortega atribuia a la Universidad:
transmision de la cultura, ensefianza de las profesiones v formacion de los nuevos
hombres de ciencia, nos podemos dar cuenta de que esa nueva situacion universitaria
- que lleva consigo la atencidn a una mayoria cuando, en el pasado, el sistema estaba
pensado justamente pari un pablico minoritario - ha obligado a reforzar la funcidn
docente, especialmente todo lo que implica la preparacién parael ejercicio profesional.
Y también ha adquiride una gran importancia la formacién general que podemos
denominar cultural en sentido amplio y que debe ser impartida al mds alto nivel como
corresponde al grado de exigencia de la Ensefianza Superior, desde una perspectiva de
educacion integral y enfocada desde una comprension humanista del saber, que no
excluye, ni discrimina, ni separa innecesariamente los distintos tipos y modos del
conocimiento, sino que los reine y conecta en sus fundamentos.

Un vez sentadas las bases deestaandaduraencaminada adar cumplida respuesta
alas legitimas solicitudes de la sociedad actual con respecto al servicio que debe prestar
el Alma Mater en este final de siglo, nos encontramos en un momento crucial para la
vidade la Universidad, porque latarea que ahorase impone, ain cuando nunca la hemos
descuidado, es velar especialmente por la calidad del sistema universitario. Todas las
medidas innovadoras que se han adoptado en estos afos v que se estin desarrollando
con un ritmo dgil y sostenido dificilmente podrdn culminar con éxito si no cuidamos el
nivel de excelencia académica y cientifica de nuestras universidades.

Coma instrumento decisivo parallevar acabo esta labor de mejora de la calidad
apostamos por la aplicacion de un sistema de evaluacidn de la calidad universitaria.

En este sentido, el Consejo de Universidades del Estado ha elaborado un
"Programa de Evaluacion Institucional de la Calidad de las Universidades”.

No se trata de una iniciativa exclusivamente nacional sino conectada con los
proyectos europeos de evaluacidn de la Ensefianza Superior y basada en los diversos
ensayos de evaluaciin que, a titulo experimental, se han realizado en nuestro pais y en
la Unién Europea.



Las razanes que aconsejan iniciar este Programa de Evaluacion a gran escala son
muiltiples:

En primer lugar, tenemos las transfonmaciones, tanto €n €rminos cuantitativos
como estructurales, que el sistema de ensefianza universitaria ha acometido y que
seraldbamos al comienzo.

Por olra parte, la investigacion - funcién tradicional y esencial llevadaa caboen
Jos centros universitarios - ha adquirido un valor estraiégico para el desarrollo econd-
mico, lo cual comporta un mayar interés social por el rendimiento del trabajo univer-
sitario.

A esto hemos de afiadir que el aumento significativo de los recursos pablicos
destinados a la financiacidn de los centros universitarios, le corresponde una mayor
exigencia de responsabilidad y eficacia en la gestidn de esos fondos.

Por dltimo, la evaluacién se hace imprescindible en la medida en que es
inmersos en el proceso de integracién de los sistemas universitarios de los diferentes
paises de la Union Europea: lo cual significa movilidad de estudiantes y profesores,
cooperacidn interuniversitaria y necesidad de coordinacién y homologacidn entre los
diversos sistemas de Ensenanza Superior.

La evaluacién ha de entenderse siempre desde el respeto mds exquisito a la
Autanomia Universitaria y desde unaconcepeidn multidimensional de la calidad que no
comporta un modelo unidireccional u homogeneizador de Universidad. Por eso, Ia
evaluacién combina procedimientos de autoevaluacion de la propia comunidad univer-
sitaria y clementos de evaluacion externa.

Contando con los suficientes criterios de mejora de la calidad de la ensefanza y
aiin siendo conscientes de que nos queda mucho trecho por recorrer, yo picnso que
estamos en el buen camino y que la aplicacion de la LR.U. merece una valoracién
positiva, adn cuando por el tiempo transcurrido desde su promulgacion, algunos
aspeetos sean susceptibles de revision y actualizacion, La LR.U. introdujo factores de
racionalizacidn que han mejorado la estructura universitaria en su conjunto. Apuyiin-
dose en el principio de diversificacion al que aludiamos,las universidades estin
adquiriendo un perfil propio que las destaca en suidiosincrasia y que permite presentar
unaolertade calidad en las dreas académicas donde sobresale y en las que se espec
lo cual consituye el punto de atractivo que puede mover a los alumnos y alum
solicitar su matriculacion precisamente ahora que haentrado en vigor el distrito

Un ejemplo notable de [o que hablamos lo constituye precisamente esta Univer-
sidad de Cordoba, cuyo buen hacer en torno al dreade conocimiento agroalimentario le
ha valido el reconocimiento internacional v la merecida fama de sus investigadores,
sin por ello descuidar la formacion impartida en otras facultades y estudios de interés



general.

Junto con esto, es de juslicia reconocer que las universidades andaluzas han
hecho un esfuerzo sobresaliente en la mejora de la administracion y gestion de los
centros, IEstos equipos de administracion han adquirido una profesionalidad acreedora
de encomio.

En cuanto a la investigacion, en el plazo de unos diez afios nuestras universidades
han pasado de estar representadas por una treintena de nombres de prestigio, cientificos
de probada valia y predicamento en los foros internacionales. & la activa participacion
de un gran niimero de investigadores jévenes que demuestran dia a dfa su capacidad y
trabajo.

Ln este sentido. el Plan Andaluz de investigacion (PAI) ha sido, y es, un
instrumento valioso para que grupos de profesores en el comienzo de su carrera puedan
acceder a los recursos necesarios para desarrollar su trabajo de investigacidn.

El P.A.L es la prueba palpable de que la adecuada planificacién de los recursos
es una pieza clave para el despegue de lu base investigadora de nuestra Comunidad

La intensa dedicacién a mejorar la docencia, tarea la que la Universidad se ha
entregado estos tltimos afios por las razones ya expuestas, slo tiene un posible peligro:
quitarle terreno a la investigacion.

La solucion estd en aplicar e implantar con mayor profundidad las estructuras
diversificadas que disefia la L.R.U.: incentivos para la configuracién de las universida-
des segiin pautas propias de especializacién y de leal competitividad, establecimiento
de carreras de ciclo corto, impulso de estudios menos tradicionales pero con mayor
futuro, crecimiento proporcional y repartido entre universidades grandes y pequefias,
elc... De este modo lograremos que Jainvestigacion, tenga su lugar y suacomodosin por
eso dejar de atender la fuerte demanda de formacion de cuadros profesionales y todo lo
concerniente a la transmisién culural de alto nivel, Las universidades, los centros, los
terceros ciclos o los institutos de investigacidn, serdn los lugares apropiados para
desarrallar la labor cientifica y de preparacion del personal investigador,

A esas funciones bisicas que Ortega asignaba a la Universidad y que, por cierto,
estin recogidas perfectamente en el preambulo de Ja L.RU., esta Ley afade, en
consonancia con la realidad del presente, al menos otra misién sumamente importante:
la adecuacidn de las ensefianzas universitarias a las demandas del sistema productivo.
Esto significa establecer, de entrada una relacion fluida, estable, intensa, con el mundo
de laempresa. Hoy en dia, tanto ésta como launiversidad han tomado conciencia de que
la llamada sociedad de la informacidn exige planteamientos globales v una accion
conjunta entre todas las fuerzas sociales si queremos alcanzar un grado de desarrollo
digno de nuestra comunidad.



Nao se trata, por supuesto, de que la institucion universitaria se convierta en una
especie de fibricadetitulados dirigidaalaempresay exclusivamente medidaen funcidn
de las necesidades covunturales del mundo laboral. La colaboracion entre la Universi-
dady laempresa vamucho mds alldy es mucho mds dindmica y creativa, hastael punto
de que la Universidad debe contribuir a crear empleo, con imaginacion, adelantindose
alas expectativas del mercado, formando al alumnado desde la perspectiva combinada
de solidez y flexibilidad. Una buena formacion bdsica, de amplia fundamentacion y la
capacidad de adaptacién para maverse con agilidad y con receptividad en el cambiante
dmbito del rabajo profesional, son dos pretensiones esenciales que persigue la reforma
universitaria.

Hoy sabemos que el capital humano es la clave del desarrollo de una sociedad
y. en este sentido, la cooperacidn estrecha entre los responsables del sector emipresarial
ydelmundo productiva poruna parte y, por otra, aguellos que tienen la misién de formar
al futuro personal cualificado, resulta absolutamente imprescindible. El horizonte
formativo en que se debe mover la Universidad actual aparece claramente reflejado en
el "Libro Blanco sobre el Empleo”... en la preparacion para la sociedad de manana no
basta con poseer un saber y un saber adquirido de una vez para siempre. Es imperat
la actitud para aprender, para comunicar, para trabajar en un grupo, para evaluar la
propia situacién. Los oficios de mafiana exigirdn aptitd para formar diagnosticos v
hacer propuestas de mejoraen todos los niveles; exigirdn autonomia, independencia de
espiritn y capacidad de andlisis, basadas en el saber. De ahf la necesidad de adaptar ¢
contenido de laensefianza y de dar la posibilidad de mejorar la propia formacion cuando
sea necesario",

va

Este es uno de los retos que la Universidad contemporinea debe afrontar,

Alin se podria afadir una tarea mds a las ya miltiples que tiene encomendada el
Alma Mater en nuestros dfas. Me refiero a la contribucion inestimable que las aulas
universitarias han de prestar al desarcllo de una cultura civica, acorde con las aspiracio-
nes de una sociedad demacritica como la nuestra. Es necesario no sdlo formar buenos
profesionales, competentes investigadores, hombres y mujer ltos y expertos, sino
que, también, es preciso forjar ciudadanos y ciudadanas libres y, por con enle,
responsables, dotados de una conciencia critica que les aparte del adocenamiento y el
conformisma y les impulse a ejercer los valores de la solidaridad v de la justicia,
trabajando con espiritu de servicio y teniendo siempre presente el bien comiin

Precisamente, no hace muchos meses y en un diario de esta ciudad de Cordaoba,
publicaba Gregorio Peces Barbaun articulo sobre la Universidad, en el cual abegaba por
una formacion universitaria en la que, desde la pedagogia de la libertad, se promoviese
una conciencia cindadana, entendida como reserva de moralidad pablica, dtil para la
convivencia democrdtica en una época de crisis y de fragmentacidn social.



No podemos estar mis de acuerdo con estas manifestaciones y mis atin con unas
palabras del gran maestro Giner de los Rios, citadas al final de la mencionada
colaboracion periodistica y que resumen, de un moda didfano y sencillo, el concepto de
la Universidad de todos los tiempos:

“La Universidad es obra, por una parte, de la serenidad, de Ia reflexidn y de la
experienciay, porotra, del brioy el empuje inicial y de la honrada alegria de la vida.
La Universidad tiende a ser no séla una corporacidn de estudiantes y sabios, sino una
potencia ética de la vida".

Hemos visto como la Universidad hay se enfrenta a una variedad de tareas a las
que no puede renunciar. Pese alo ingente de su labor, se trata de actuar con medida y
dar el espacio debido a cada comelido sin que ninguno de ellos se vea abandonado o
disminnido.

Si importante es la Universidad como principal agente de la cultura no lo es
menos en su trabajo de formacién de buenos profesionales conforme a las necesidades
y exigencias de una sociedad a las puertas del siglo XXI. Ni que decir tiene que la
Investigacion constituye la piedra angular de toda la tradicion universitaria. Investiga-
cién que, en la actualidad, tiene una dimensién de actividad hacia fuera del propio
recinto universitario. La investigacion es el punto 6ptimo de entendimiento entre el
trabajo académico y el sistema industrial, teenoldgico y productivo, de la comunidad.
Si a esto afadimos el esfuerzo de adaptar las titulaciones a su posterior desarrollo
profesional tenemos laconfiguracion de una Universidad presente v activaenelentorno
social que, ademds, ha de cumplir un papel de impulsora de proyectos, fuente de
creatividad. punto de innovacién y de referencia para las fuerzas sociales mis activas,
juntocon las que ha de colaborar en la edificacidn constante del progreso y bienestar de
la colectividad.

Finalmente, como ya hemos senalado, la Universidad estd llamada a ser un
elemento de cohesion y de vertebracion de laconvivenciacindadana, unauténtico motor
de comportamiento ético, civil y responsable.

La Universidad de Cdrdoba ha realizado a lo largo de estos afos un esfuerzo
loable en llevar i la prictica lo preceptuado en la LR.U. y en poner al dia sus estructuras
y modo de funcionamiento. Todo este tiempo de trabajo ha merecido la pena, pues ya
se estdn recogiendo los frutos de tanta dedicacion.

El profesorado cordobés, el elemento estable de la institucién, ha ido marcando
las pautas de calidad, con espiritu de superacidn y entregada a una labor callada y
constante que, por lo general, no suele trascender més alld del cireulo de sus compaiieros
y alumnos.

También considero que el alumnado estd cambiando. Los estudiantes empiezan



a comprender en que su estancia en la Universidad no puede estar marcada por la
pasividad y lamera receptividad. Ellos son quienes han de sacar o mejor que posee la
institucidn, con subuenadisposicidn y con la participacién activa y creativa enel medio
universitaria, sabiendo que cada Universidad tiene una personalidad propia que ellos
han de contribuir a seguir configurando.

Existe otro sector que forma parte de la vida universitaria y sin cuyo concurso
dificilmente podri teneréxito ningtin proyectode reforma universitaria, Eneste sentido,
¢l personal de administracion y servicios de la Universidad de Cérdoba ha demostrado
con su buen funcionamiento la profesionalidad y el alto nivel de cualificacion que les
caracleriza.

Igualmente, hay que hacer piblico reconocimienta a la labor del rector
[, Amador Jover y del equipo de Gobierna de la Universidad, que han logrado, con ¢l
apoyo de todos, que esta inslitucidn funcione al unfsono: desde lacabeza hasta el Gltimo
de los miembros de la comunidad universitaria,

El panorama universitario cordabés esta marcado por laedificacion del Campus
de Rabanales: seguimos todos trabajando para conseguir alcanzar esta gran meta que
es ¢l futuro de la Universidad cordobesa. Pero, por muchas ansias que tengamos de ver
materializados nuestros deseos, es preciso contar con el tiempo, Hemos de ser conscien-
tes de que estamos construyendo la Universidad del proximo siglo, no un apario para
solucionar problemas del momento.

Ahora mismo, el aulario y la Clinica Veterinaria constituyen dos grandes
welvaciones que se unen @ las ya culminadas del madulo C-1 v las instalaciones
deportivas.

Junto con el desarrollo de las obras del Campus Agropecuario, se seguirdi
prestando atencion a los demis centros que companen al conjunto homogéneo y
coherente de esta Universidad.

Se ha finalizado la ampliacion de la Facultad de Derecho y ahorase amplia esta
Facultad de Filosofia y Letras que nos acoge en eslos monentos.

El convenio con el Servicio Andaluz de Salud (S.A.S) conseguiri desbloguear
las infraestructuras docentes del drea de Ciencias de la Salud.

Seguiremos apostando fuerte en el 2° Plan Andaluz de Universidades por una
ampliacion de la oferta de titulaciones,

Podemos cantar con los titulos de Fisica, Historia del Arte ¢ Ingenieria
Técnica de Informitica de sistemas.



Creo que con este amplio horizonte de proyectos. Podemos encarar el futuro
préximo con confianza y con un razonable optimismo. La Universidad de Cérdoba en
esle nuevo curso que comienza tien ante si un desafio que estoy segura abordard con el
entusiasmo y fortaleza, con la exigencia intelectual. de que ha hecho gala a Io largo de
todos estos ailos.

Deseo a toda la Comunidad Universitaria de Cérdoba un buen comienzo de
curso y un mejor tinal, fruto del trabajo sostenido a través de todo el afio académico.

Muchas gracias.
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